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��/)5)+7�,7-42�(0,�,(*:+�7(07�$:*.)+�:(*�4/1+A�7:*�
;80,,),�*=�.18A�0=7)/�81=71+;�:)1;(7,�;01+�.*/)�.-,58)�0+4�
8*,)�.*/)�=07�7(0+�:*.)+�4/1+A1+;�,-;0/<?0,)4�,3*/7,�
4/1+A,�$��:)+72�:*.)+�:)/)�0,A)4�7*�-+4)/70A)�0�
,7/-57-/)4�/),1,70+5)�:*/A*-7�=19)�402,�0�:))A�=*/�
��
:))A,���*.)�*=�7()�:*.)+�:)/)�/0+4*.82�088*507)4�7*�
4/1+A�����.��*=�=07<=/))�.18A�*+)�(*-/�0=7)/�7/01+1+;��:(18)�
7()�*7()/,�:)/)�/)B-1/)4�7*�4/1+A�0�,-;0/<?0,)4�,3*/7,�
4/1+A�1+,7)04���(18)�?*7(�;/*-3,�;01+)4�.-,58)�0+4�
,7/)+;7(��7()�:*.)+�4/1+A1+;�.18A�;01+)4�.*/)�.-,58) ��
(04�;/)07)/�,7/)+;7(�;01+,�1+�,*.)�*=�7()�)@)/51,),�0+4 �
)9)+�/)4-5)4�7()1/�?*42�=07�?2�
�#�A;���(1,�,7-42�5*.),�*==�
7()�?05A�*=�0+*7()/��,7-42�:(15(�=*-+4�7(07�4/1+A1+;�
=809*-/)4�.18A�0=7)/�0�:*/A*-7�()83,�.)+�;01+�.-,58)� ��*�
4175(�7()�)@3)+,19)�,-;0/<?0,)4�,3*/7,�4/1+A,�0+4��1+,7)04��
)+>*2�0�5*84�;80,,�*=�.18A�=*88*:1+;�2*-/�+)@7�:*/A*-7��

"*,,)����)7�08����
���$�*42�5*.3*,171*+�0+4�,7/)+;7(�
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$�/03�/0;)$��7()�=))81+;�*=�=/-,7/071*+�/),-871+;�
=/*.�7()�1+0?18172�7*�*3)+�0�305A0;)4�17).��
�)�9)�088�?))+�7()/)��=/*.�077).37,�7*�*3)+�
7(07�,7-??*/+�>0/�*=�30,70�,0-5)�7*�7(07�+):�
31)5)�*=�)8)57/*+15�)B-13.)+7�,)08)4�1+�0�(0/4�
380,715�,()88�*/�0�5(184�,�7*2�7/033)4�?)+)07(�
802)/,�*=�50?8)�71),��:1/)�0+4�,715A2�703)��

�*.)71.),�7(),)�?0778),�:17(�305A0;1+;�50+�
)9)+�/),-87�1+�1+>-/2����
��6�,7-42�=*-+4�7(07�1+�
7()� K�0+�),71.07)4�#6�����3)*38)�91,17�(*,31708�
50,-0872�4)30/7.)+7,�)05(�2)0/�4-)�7*�
305A0;1+;</)807)4�1+>-/1),���-/7()/��7(1,�+-.?)/�
/)3/),)+7,�0�.)/)����3)/�5)+7�*=�088�305A0;1+;�
05514)+7,��8)091+;�7()�/).01+1+;�#��3)/�5)+7��
/*-;(82�
�������3)*38)��7*�?)�7/)07)4�07�(*.)�
*/�?2�0�����

�(18)�305A0;1+;�50+�?)�0�3/*?8).�=*/�-,�088��17�50+�?)�
30/715-80/82�7/*-?8),*.)�=*/�7()�)84)/82�0+4�7(*,)�
0==)57)4�?2�0�41,0?18172��$�*.?1+)�7()�*9)/<��,�:17(�7()�
+-.?)/�*=�3)*38)�:17(�0/7(/171,�*/�0�41,0?18172��0+4�7(07�
.)0+,�*+)�1+�7:*�3)*38)�0/)�=051+;�,*.)�A1+4�*=�
/),7/1571*+�:17(�*3)+1+;�
305A0;),�$�,02,��)/;08��0//2��
30/7+)/,(13,�.0+0;)/�*=�
�/7(/171,��-,7/0810��

	=7)+�-,)4�=*/�)8)57/*+15�
;**4,��,*.)71.),�)9)+�7*2,��
7()�$580.,()88$��08,*�A+*:+�
0,�7()�$*2,7)/$��1,�7()�.*,7�
7/*-?8),*.)�305A0;1+;��
/)B-1/1+;�.-5(�.*/)�7(0+�
>-,7�?0/)�(0+4,�7*�3/1,)�7().�*3)+��	+5)�2*-�(09)�
.0+0;)4�7*�5-7�7()�(0/4�,)08)4�380,715�)+50,1+;�:17(�0�
A+1=)�*/�0�301/�*=�,(0/3�,51,,*/,��2*-�0/)�8)=7�7*�5*+7)+4�
:17(�,(0/3�380,715�)4;),��
),317)�7()�40+;)/,�1+9*89)4��
7()�580.,()88<723)�305A0;1+;�1,�3*3-80/�0.*+;�/)7018)/,�
:(*�*=7)+�4).0+4�17�=/*.�.0+-=057-/)/,�=*/�,)5-/172�
/)0,*+,��

�+��������/7(/171,��-,7/0810��1+�5*+>-+571*+�:17(��/7(/171,�
�):�L)080+4��),70?81,()4�7()��0,)�*=� ,)�5)/71=15071*+�
3/*;/0.�7*�/)5*;+1,)�5*.30+1),�7(07�4),1;+�-,)/<
=/1)+482�3/*4-57,�0+4�305A0;1+;���()��0,)�*=� ,)�
7/04).0/A�.0A),�17�)0,1)/�=*/�5*+,-.)/,�7*�14)+71=2�
7(*,)�3/*4-57,�7(07�0/)�)0,2�7*�*3)+��

�091+��18810.,����	�*=�7()��05A0;1+;��*-+518�*=�
�-,7/0810��1,�5*+=14)+7�7(07�)0,)�*=�-,)�1+�305A0;1+;�1,�
;01+1+;�.*/)�7/0571*+�1+�7()�1+4-,7/2���)�,7/),,),�7(07�

5*+,-.)/�1+3-7�1,�+)5),,0/2�1=�5(0+;)�1,�7*�(033)+��
$�)7�1+�7*-5(�:17(�7()�?/0+4�*:+)/��*/�;)7�1+�7*-5( �
:17(�7()��-,7/0810+��05A0;1+;��*9)+0+7�����!�0+4�8)7�
7().�A+*:�2*-�:0+7�7*�,))�5(0+;)�$�

�+;)80��0�,70==�.).?)/�=/*.���	�����:0,�38)0,0+782�
,-/3/1,)4�:()+�0�2*;(-/7�5*.30+2�/),3*+4)4�7*�()/�
305A0;1+;�5*.3801+7�:17(�0�3/*.1,)� 7*�
1+9),71;07)�7()�1,,-)�=-/7()/��
�()�(04�?))+�8)=7�:17(�0�
,1;+1=150+7�5-7�*+�()/�
7(-.?�:()+�077).371+;�
7*�*3)+�0�,7-??*/+�
2*;(-/7�5*+701+)/�0+4�
4)514)4�7*�).018�7()�
5*.30+2�0?*-7�()/�
)@3)/1)+5)��

�)/;08��0//2��*=��/7(/171,��-,7/0810��08,*�)+5*-/0;),�
5*+,-.)/,�7*�5*+7057�5*.30+1),�0?*-7�7()1/�
)@3)/1)+5)��$�()�3/1.0/2�/)0,*+�.*,7�5*.30+1),�
033/*05(�-,�7*�1.3/*9)�7()1/�305A0;1+;�1,�0,�0�/),-87�*=�
5*+,-.)/�5*.3801+7,�M��*+,-.)/,�(09)�.*/)�3*:)/�
7(0+�7()2�/)081,)��?-7�7()2�(09)�7*�,3)0A�*-7�0+4�8)7�
5*.30+1),�A+*:�:(07�7()�3/*?8).�1,�$�

��	����(0,�80-+5()4�0�50.301;+�� 	��"������"�� 7*�
705A8)�3/*?8).�305A0;1+;�*+5)�0+4�=*/�088���()�
50.301;+�5088,�=*/�5*+,-.)/,�7*�70A)�0571*+�0+4�,(0/)�
7()1/�,7*/1),�*=�?04�305A0;1+;����	����:188�70A)�7()�
,7*/1),�7*�7()�����0+4�0,A�=*/�0�/),3*+,)�=/*.�7()�
.0+-=057-/)/���*/�.*/)�1+=*/.071*+��*/�7*�;)7�
1+9*89)4��()04�7*�:::�5(*15)�5*.�0-E305A07705A �0+4�
,(0/)�2*-/�,7*/2��
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�0,(1+;�0+4�1/*+1+;�50+�?)�9)/2�41==15-87�=*/�3)*38)�
:(*�(09)�������

	+)�,7/07);2�1,�7*�09*14�?*7(�>*?,�0,�.-5(�0,�3*,,1?8)��
�0A1+;�0�(0?17�*=�:)0/1+;�0+�03/*+�:()+�2*-�0/)�
5**A1+;�0+4�;0/4)+1+;�50+�5-7�4*:+�*+�:0,(1+;���+4��
5(**,1+;�A+17,�0,�.-5(�0,�3*,,1?8)�50+�.1+1.1,)�
1/*+1+;���
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�(*-;(�,*.)�*=�-,�.0+0;)�7*�09*14�1/*+1+;�5*.38)7)82� �
2*-�*?91*-,82�50++*7�),503)�:0,(1+;���()+�2*-�0/)�
5(**,1+;�0�:0,(1+;�.05(1+)��5(**,)�*+)�7(07�(0,�0�
9)/2�(1;(�,3))4�,31+�5258)���(1,�:188�.)0+�7(07�7()�
.0@1.-.�0.*-+7�*=�:07)/�(0,�?))+�/).*9)4�0+4�7()�
:0,(1+;�:188�?)�.-5(�81;(7)/�7*�50//2�0+4�B-15A)/�7*�
4/2���

�*�.1+1.1,)�5/-.381+;��2*-�+))4�7*�4)08�:17(�:0,(1+;�
0,�,**+�0,�17�5*.),�*-7�*=�7()�.05(1+)���*.)�3)*38)�
81A)�7*�=*84�:0,(1+;�1..)4107)82�0+4�8)09)�17�=*/�0�:(18)�
?)=*/)�(0+;1+;���(1,�:188�()83�5-7�4*:+�*+�1/*+1+;���
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�()+�4/21+;�58*7(),��8*7,�*=�3)*38)�81A)�7*�-,)�0�58*7(),�
(*/,)�1+4**/,��?-7�1=�2*-�:0+7�7*�(0+;�17).,�*+�7()�
81+)��7()+�2*-�50+�-,)�0�80-+4/2�7/*88)2�7*�;)7�7()�
:0,(1+;�*-7,14)���
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�$%&'()
1,�0�:0,(1+;�81+)�7(07�50+�?)�)0,182�07705()4�7*�
0+�*-74**/�81+)�*/�,(*:)/�/018���7�,�0�;**4�5(*15)�=* /�
3)*38)�:17(�������*7(�(0+4,�50+�?)�-,)4�=*/�(0+481+; �
7()�58*7(),��0,�2*-�=17�7().�1+7*�7()�,8*7,�*+�7()�81+)N
+*�3);,�+))4)4C��7�1,�08,*�)@5)371*+0882�)0,2�7*�,814)�
17).,�*==O�2*-�50+�/).*9)�0�:(*8)�81+)�*=�58*7(1+;�:17(�
>-,7�*+)�,:))3���05(�81+)�(0,�0/*-+4����,8*7,���()�81+),�

0/)�.04)�1+��-,7/0810�0+4�0/)�9)/2�;**4�B-08172��80,71+;�
0�8*+;�71.)���05(�81+)�5*,7,�P
��0+4�,(*3,�7(07�,7*5A�
�H281+)�1+�2*-/�0/)0�50+�?)�=*-+4�*+81+)�07�
)H281+)�5*.�0-��*/��087)/+0719)82��2*-�50+�3-/5(0,)�
*+81+)�07�7()�,0.)�:)?,17)��
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�)*+
,)*-
 0/)�7(15A��,.**7(�380,715�
�4*882�3);,����()2�0/)�)@5)88)+7�=*/�
3)*38)�:17(�����0,�2*-�>-,7�+))4�7*�
,1.382�3-,(�7().�*+7*�7()�81+)��
�(18)�7()2�0/)�B-17)�)@3)+,19)��7()2�
0/)�9)/2�:)88<.04)�0+4�:188�80,7�=*/�
.0+2�2)0/,���);0�3);,�5*,7�PD�=*/�
��
3);,�0+4�0/)�090180?8)�*+81+)�07�
=0?/1550/)�5*.�0-�
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�()+�1/*+1+;��)@3)/1.)+7�:17(�41==)/)+7�()1;(7,�=*/�7()�
1/*+1+;�?*0/4�7*�.1+1.1,)�,7/01+�*+�2*-/�0/.,�0+4�
,(*-84)/,��

�()��0?/15��0/)�
�*.30+2�,� �'('
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�12(
 (0,�0+�
)/;*+*.150882�
4),1;+)4�(0+48)�0+4�1,�
,.088�0+4�9)/2�81;(7��
:)1;(1+;�*+82�%���
;/0.,����()�.1+1�1/*+�5*,7,�P#�����0+4�50+�?)�
3-/5(0,)4�*+81+)�07�=0?/1550/)�5*.�0-�

�/09)8�1/*+,�0/)�,.088�0+4�81;(7��.0A1+;�7().�)0,1)/�7*�
-,)�7(0+�0�+*/.08�1/*+���()� 	3(4)+/
�12
	.)+/
�1+5)&
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1,�5*.3057�0+4�
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�A;���7�
5*,7,�P������0+4�50+�
?)�3-/5(0,)4�=/*.�
�0/9)2��*/.0+��1+�
,7*/)�*/�*+81+)�07�
(0/9)2+*/.0+�5*.�0- ��

�*.)�.).?)/,�81A)�7*�,715A2�703)�*9)/�7()�9*870;)�
,:175(�*+�7(),)�1/*+,�0,�2*-�:188�/-1+�7()�1/*+�1=�2*-�
05514)+70882�7/1;;)/�17��

�31
()6.
)7'.'2(
28
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�
�22&-
 :188�?)�*+�:/171+;�0+4�
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�����.)41508�5(1)=���15()8�
��**;()��(0,�?1;;)/�
5*+5)/+,�7(0+�4*31+;�:()+�17�5*.),�7*�,*55)/��=**7?0 88!�
3802)/,���)�,02,��$7()�0?-,)�*=�0+71<1+=80..07*/2�
.)4151+)�?2�=**7?088�3802)/,�1,�0�?1;;)/�3/*?8).�=051+;�
7()�,3*/7�7(0+�4*31+;�M�7()�.*,7�:*//21+;�0,3)57�1,�7( 07�
:)�,))�7()�3/*?8).�.*91+;�)9)/�.*/)�1+7*�7()�2*-7(�
507);*/1),�$�

�()�=1/,7�:0/+1+;�,1;+,�*=�0?-,)�*=�+*+<,7)/*1408�0+71<
1+=80..07*/1),�50.)�1+�
��
��07�7()��*/84��-3�1+�
�*-7(��=/150��	9)/088�
-,0;)�:0,�=*-+4�7*�?)�
�%�#�3)/�5)+7��:17(�*+)�
7)0.�/)3*/71+;��
�*=�17,����3802)/,�-,1+;�0+71<
1+=80..07*/1),��0�,1;+1=150+7�1+5/)0,)�=/*.����3)/�5)+7�07�
7()����#�7*-/+0.)+7�1+��)/.0+2��


��**;()�0+4������,�.)41508�7)0.�(09)�?))+�,7-421+;�
7()�-,)�*=�0+71<1+=80..07*/1),�1+�*7()/�7*-/+0.)+7,��
30/715-80/82�2*-7(�5*.3)7171*+,��:17(�:*//21+;�/),-87,��
$�*/�7()�2*-+;��17�-,)4�7*�?)�+18�$�,02,�
��**;()��$?- 7�
+*:�:)�0/)�,70/71+;�7*�,))�17�,(03)�-3�0,�,*.)7(1+;�
,)/1*-,�M�:)�50+�,))�17�;*1+;�5/),5)+4*�$�

�()�3/*?8).�,7).,�=/*.�*+)�1,,-)N7**�.0+2�;0.),��
7**�*=7)+�������.)41508�*==15108,�(09)�1+41507)4�7()�
.0@1.-.�+-.?)/�*=�.075(),�,(*-84�,70+4�07�#���

088*:1+;�)+*-;(�71.)�=*/�+07-/08�/),7�7*�/),7*/)�>*1+7,��
7)+4*+,�0+4�.-,58),���-7�.0+2�3802)/,�;*�0?*9)�7(07�
0+4�-,)�0+71<1+=80..07*/2�4/-;,��1+,7)04��7*�;)7�?05A�1+�
,(03)�=*/�7()�+)@7�.075(��


��**;()�1,�B-15A�7*�3*1+7�*-7�7(07�$7()�.)4151+)�;19),�
2*-�8),,�301+�?-7�2*-�:*/,)+�7()�,17-071*+�?)50-,)�301+�
1,�0�:0/+1+;���7�1,�0+�080/.�?)88�$��+4�:*//21+;82��$,*.)�
3802)/,�,70/7�7(1+A1+;�7()2�50++*7�3802�:17(*-7�70A1+;�

7()�3188,�$�

�+�0�,3*/7�7(07�(0,�?))+�(17�
?2�/)80719)82�=):�4*31+;�
50,),�1+�17,�(1,7*/2�������
+))4,�7*�5*+5)+7/07)�*+�

*7()/�1,,-),�7**��
��**;()�1,�040.0+7��$4*31+;�1,�+*7�
*-/�?1;;),7�3/*?8).���()�0+71<1+=80..07*/1),�0/)�*-/�
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